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задачи, детализирующая участников кооперации, и что самое главное в предложенном 
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Основной отраслью, обеспечивающей 

продовольственную безопасность отдель-

ного региона и страны в целом, является 

агропромышленный комплекс.  

Мы считаем, что важной задачей агро-

промышленного комплекса является обес-

печение населения региона и страны каче-

ственными продуктами питания в норма-

тивно установленном количестве – обеспе-

чение в первую очередь физической и эко-

номической доступности продовольствия, 

которые, согласно п. 8 «Доктрины о продо-

вольственной безопасности», определены 

в качестве основных индикаторов продо-

вольственной безопасности [2; 3]. 

Для повышения эффективности дея-

тельности кооперативов необходимо их 

объединение в кооперативы более высо-

кого уровня. Это возможно за счет усовер-

шенствования организационных механиз-

мов создания кооперативов, а именно раз-

работки методики формирования имуще-

ства кооперации и органов управления ко-

оперативом. Также необходимо сформули-

ровать авторское определение категории 

«кооперация», которое бы отражало все ее 

функции и цели. 

В экономической литературе приво-

дится достаточное количество определе-

ний экономической категории «коопера-

ция». Многие из них несовершенны. Ос-

новным их недостатком является отсут-

ствие связи с продовольственной безопас-

ностью [4; 5; 11; 15; 17]. 

Считаем, что развитие экономики, по-

явление новых экономических категорий и 

проблем способствует расширению задач 

сельскохозяйственной производственной 

кооперации. Появление новой задачи, сто-

ящей перед кооперацией, обуславливает 

необходимость внесения корректировки в 

данное понятие и дополнение перечня 

функций кооперации. 

Большую роль при формировании и 

функционировании кооперативов играют 

организационные механизмы их создания, 

а именно формирование его имущества и 

органов управления. В экономической ли-

тературе не уделено достаточного внима-

ния вопросам формирования имущества 

кооператива, особенно при создании вер-

тикального кооператива, объединяющего 

предприятия смежных отраслей.   

С. Паникарова величину паевых взно-

сов предлагает определять «либо одинако-

вой для всех участников, либо в зависимо-

сти от среднегодовых объемов поставок 

сельскохозяйственного сырья» [13, с. 79]. 

Если в кооператив будут объединяться не 

только сельскохозяйственные организа-

ции, но и предприятия перерабатывающей 

промышленности, то в этом случае «для 

определения обоснованной суммы паевых 

взносов каждой категории хозяйств необ-

ходимо выбрать критерии тех потенциаль-

ных преимуществ, которые может дать 

членство в кооперативе» [13, с. 79]. С. Па-

никарова предлагает определить «коэффи-

циенты оптимизации организационно-эко-

номических процессов для каждого участ-

ника кооперации» [13, с. 80], а «величина 

базового пая будет рассчитываться исходя 

из суммы, необходимой на выполнение ад-

министрацией кооператива заявленных в 

уставе функций, скорректированной на по-

лученные коэффициенты» [13, с. 81]. По 

нашему мнению, предложенная С. Паника-

ровой методика не может быть использо-

вана на стадии создания кооперативов, по-

скольку разработанные автором коэффи-

циенты могут быть определены после 

определенного периода функционирова-

ния организации.   

Р.Ф. Юсупова [18] предлагает мето-

дику расчета паевых взносов на основе те-

кущих затрат. По аналогии с предыдущей 

методикой, данная может использоваться 

только через какой-то период функциони-

рования кооператива, поскольку фактиче-

ские затраты будут сформированы по 

окончании производственного процесса. 

Показатели, которые автор рекоменду-

ется использовать в данной методике, 

также будут известны только по оконча-

нии определенного отчетного периода. Та-

ким образом, рассмотренные выше мето-

дики можно использовать для корректи-

ровки имущества кооператива. 

Ряд авторов считает, что в числе неде-

лимых паевых фондов «выделяются резерв-

ный фонд, фонд объектов социальной ин-

фраструктуры, фонд развития» [21; 8, с. 82]. 

В ст. 35 Федерального закона от 

08.12.1995 № 193-ФЗ (ред. от 06.12.2021) 
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«О сельскохозяйственной кооперации» ска-

зано, что   «неделимый фонд кооператива – 

часть имущества кооператива, не подлежа-

щая в период существования кооператива 

разделу на паи членов кооператива и ассо-

циированных членов кооператива или вы-

плате при прекращении ими членства в ко-

оперативе и используемая на цели, опреде-

ленные уставом кооператива» [1]. 

Недостатком данного определения 

считаем отсутствие в нем связи между не-

делимым фондом, эффективностью произ-

водственной деятельности и продоволь-

ственной безопасностью. 

В п. 5.1 ст. 34 данного закона сказано, 

что «уставом кооператива может быть опре-

делен перечень объектов имущества, отно-

симого к неделимому фонду. В такой пере-

чень с указанием балансовой стоимости мо-

гут включаться здания, строения…» [1]. 

Предлагаем внести изменения в трактовку 

данной статьи: заменить слово «могут» на 

слово «должны», т.к. при действующей 

трактовке по решению руководства часть 

имущества может быть поделена на паи. 

Это недопустимо, т.к. в случае выхода 

члена кооператива ему необходимо будет 

вернуть его пай (земельный участок, сель-

скохозяйственную технику, животных), 

что снизит производственный потенциал 

как первичного кооператива, вторичного 

горизонтального кооператива, так и всего 

вертикального кооператива, что приведет 

к ухудшению продовольственной безопас-

ности региона.  

В связи с внесенными нами дополне-

ниями в классификацию кооперативов и 

предложенными изменениями в законода-

тельство мы предлагаем авторское опреде-

ление неделимого паевого фонда. «Неде-

лимая часть паевого капитала – это часть 

имущества предприятия, реорганизуемого 

в первичный производственный коопера-

тив, которая не подлежит делению на паи 

в течение всего срока его деятельности, 

включающая в себя средства и предметы 

труда и обеспечивающая эффективное 

функционирование кооператива с соблю-

дением всех требований технологического 

процесса и направленное на обеспечение 

продовольственной безопасности». 

Предложенное нами определение поз-

воляет: 

1) конкретизировать состав паевого 

капитала; 

2) проследить взаимосвязь с приведен-

ным авторским определением кооператива, а 

именно с продовольственной безопасностью. 

Во вторичном кооперативе (коопера-

тив, создаваемый первичными кооперати-

вами) паевой фонд будет формироваться за 

счет неделимой части паевого капитала 

первичного кооператива (это будет яв-

ляться обязательным паевым взносом) и 

добровольных взносов. 

Каждая часть паевого фонда создается 

для выполнения определенных целей. Нами 

сформулированы и систематизированы 

функции паевого капитала (см. табл.).  

Функции паевого капитала 
Функции Характеристика функций 

Делимая часть паевого капитала Неделимая часть паевого капитала 

Организационная Увеличение производственного потен-
циала кооператива, расширение произ-
водственных мощностей 

Гарантия обеспечения хозяйственной 
независимости кооператива от его 
участников и возможности выполне-
ния производственных процессов ко-
оперативом 

Ресурсная Увеличение производственного потен-
циала создаваемого кооператива 

Обеспечение необходимого производ-
ственного потенциала для эффектив-
ной деятельности кооператива, незави-
симо от числа количества участников 
кооператива 

Социальная Повышение благосостояния участников 
кооператива, уровня и качества их 
жизни 

Обеспечение рабочих мест 

Экономическая Обеспечение финансовой заинтересо-
ванности у участников кооператива в 
результатах своей производственной 
деятельности 

Материальная независимость от кре-
диторов 

Источник: сост. авторами. 
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Организационная схема создаваемого кооператива 

 

Как уже было отмечено выше, актуаль-

ным является разработка методики, позво-

ляющей сформировать имущество коопера-

тива, без ущерба для его участников.  

Организационная схема создаваемого 

кооператива будет иметь вид, представ-

ленный на рис.  

ПК – первичная кооперация (сельско-

хозяйственные производственные коопе-

ративы, реорганизованные из сельскохо-

зяйственных организаций); 

ПП – перерабатывающие предприятия. 

Мы предлагаем использовать следую-

щую методику формирования паевого ка-

питала: 

1. Определяется состав неделимого па-

евого фонда первичного кооператива уче-

том специализации создаваемого верти-

кального кооператива. 

2. Определяется остаточная или балан-

совая стоимость имущества, входящего в 

неделимый паевой капитал. 

Общий размер паевого капитала вер-

тикального кооператива мы предлагаем 

определять по формуле 1: 

НПФвк = НПФПП +

   

(1), 

где: НФпп– неделимый паевой фонд 

перерабатывающего предприятия; 

ОСсхтi – остаточная стоимость сельско-

хозяйственной техники; 

ОСппi – остаточная стоимость произ-

водственных помещений; 

КСЗi – кадастровая стоимость земли; 

Сптi – стоимость предметов труда; 

БСимi – балансовая стоимость имуще-

ства, не подлежащего амортизации (напри-

мер, сельскохозяйственные животные). 

Анализируя данную форму, видно, что 

неделимый паевой фонд условно может 

быть поделен на две части: неделимый па-

евой фонд перерабатывающего завода и 

неделимый паевой фонд вторичного гори-

зонтального кооператива:  

НПФвк = НПФПП  + НПФВГК.         (2) 

Предложенная формула расчета пае-

вого капитала вертикального кооператива 

позволяет наглядно увидеть состав его не-

делимой части. 

Учитывая специфику создаваемого 

вертикального кооператива в состав иму-

щества – неделимого фонда мы предлагаем 

включить: 

1) в состав неделимого фонда первич-

ного кооператива: 

̶ сельскохозяйственную технику и 

оборудование, используемую непосред-

ственно в производственном процессе 

(трактора, комбайны, сеялки и т.п.);  

̶ транспортные средства, используе-

мые для обеспечения производственного 

процесса; 

̶ производственные помещения (жи-

вотноводческие помещения, элеваторы, 

склады, силосные и сенажные ямы и т.п.); 

̶ сельскохозяйственные животные; 

̶ земли сельскохозяйственного наз-

начения; 

̶ дороги внутрихозяйственного наз-

начения; 

ПК1 ПК2 ПКn 

вторичный горизонтальный кооператив ПП 

вертикальная кооперация 
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̶ предметы труда (семена, корма); 

̶ водоемы; 

2) в состав неделимого фонда перера-

батывающего предприятия: 

̶ производственные здания с обору-

дованием; 

̶ складские помещения. 

Неделимые фонды первичных коопе-

ративов войдут в состав общего недели-

мого паевого фонда вертикального коопе-

ратива в качестве обязательного паевого 

взноса, но с условием четкого закрепления 

перечня внесенного имущества за конкрет-

ным первичным кооперативом. 

С учетом стоимости неделимого 

фонда, внесенного каждым первичным ко-

оперативом, в дальнейшем будет опреде-

ляться членство в составе общего собрания 

вертикального кооператива и распреде-

ляться финансовый результат между пер-

вичными кооперативами. 

В экономической литературе также не 

уделено внимание вопросам методики 

формирования органов управления коопе-

ративом. Достаточно подробно рассмот-

рены нормативные вопросы деятельности 

общего собрания [6; 7, с. 92; 9], но мето-

дика определения состава общего собра-

ния в анализируемой литературе отсут-

ствует. Считаем, что необходимо разрабо-

тать единую методику определения со-

става общего собрания кооператива. 

При формировании органов управле-

ния кооперативом важно определить его 

качественный и количественный состав. 

Органами управления производственного 

кооператива являются: общее собрание, 

правление кооператива, председатель и 

наблюдательный совет. При формирова-

нии первичного кооператива (он формиру-

ется на базе действующего совхоза, кол-

хоза, АО) в состав общего собрания войдут 

все члены кооператива, внесшие обяза-

тельные паевые взносы. При формирова-

нии вторичного горизонтального коопера-

тива с последующим созданием вертикаль-

ного кооператива вопрос создания общего 

собрания является достаточно актуаль-

ным, поскольку увеличивается общее 

число участников кооператива. В связи с 

этим мы предлагаем следующую методику 

формирования общего собрания верти-

кального кооператива. 

 Количество участников общего собра-

ния вертикального кооператива мы предла-

гаем определить с учетом доли каждого 

участника в неделимом паевом фонде: 

1) определяем общую численность ру-

ководителей и специалистов перерабаты-

вающего предприятия и горизонтального 

вторичного кооператива, используя для 

этого данные статистической отчетности; 

2) определяем численность руководи-

телей и специалистов перерабатывающего 

предприятия, входящую в состав общего 

собрания вертикального кооператива, ис-

пользуя формулу 2: 

ЧРСпп(ос)= ЧРСпп х Дпп (2),  

где: ЧРСпп(ос) – численность руководи-

телей и специалистов, входящих в состав 

общего собрания вертикального коопера-

тива от перерабатывающего предприятия; 

ЧРСпп – общая численность руководи-

телей и специалистов перерабатывающего 

предприятия, согласно штатному расписа-

нию или данным статистической отчетно-

сти; 

Дпп – доля перерабатывающего пред-

приятия в общем паевом капитале; 

3) определяем численность руководи-

телей и специалистов, входящих в общее 

собрание кооператива от вторичного гори-

зонтального кооператива, используя для 

этого формулу 3: 

ЧРСвгк(ос)= ЧРСвкг х Двгк (3), 

где ЧРСвгк(ос) – численность руководи-

телей и специалистов, входящих в состав 

общего собрания вертикального коопера-

тива от вторичного горизонтального ко-

оператива; 

ЧРСвкг – общая численность руководи-

телей и специалистов вторичного горизон-

тального кооператива; 

Двгк – доля вторичного горизонтального 

кооператива в общем паевом капитале. 

Общая численность руководителей и 

специалистов вторичного горизонтального 

кооператива будет определяться как сумма 

руководителей и специалистов каждого 

первичного кооператива, входящего во 

вторичный горизонтальный кооператив; 

4) определяется доля каждого первич-

ного кооператива в общей стоимости неде-

лимого паевого фонда вторичного гори-
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зонтального кооператива; 

5) определяется численность руково-

дителей и специалистов, входящих в об-

щее собрание кооператива от каждого пер-

вичного кооператива, для этого нами реко-

мендуется использовать формулу 4: 

ЧРСпк(ос)= ЧРСпкi х Дпкi (4), 

где ЧРСпк(ос) – численность руководи-

телей и специалистов, входящих в общее 

собрание вертикального кооператива от 

каждого первичного кооператива; 

ЧРСпкi – численность руководителей и 

специалистов i-го первичного кооператива; 

Дпкi – доля i-го первичного коопера-

тива в неделимом паевом фонде вторич-

ного горизонтального кооператива. 

Формулу 4 можно также использовать 

для определения общего собрания вторич-

ного горизонтального кооператива. 

При формировании общего собрания 

по предлагаемой методике в его состав 

войдут в основном представители вторич-

ного горизонтального кооператива – пред-

ставители сырьевой зоны перерабатываю-

щей промышленности. Это позволит при 

принятии управленческих решений учиты-

вать интересы именно сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей. 

Применение данной методики позво-

лит избежать спорных вопросов по числен-

ности и составу общего собрания как вто-

ричного горизонтального, так и вертикаль-

ного кооператива. 

На стадии становления кооператива 

организационный механизм включает два 

основных элемента: 

̶ формирование имущества коопера-

тива; 

̶ формирование органов управления 

кооперативом с учетом интересов всех его 

участников. 

На стадии функционирования коопе-

ратива актуальность приобретает вопрос 

распределения прибыли. 

В ходе проведенных исследований 

нами была дополнена ранее приведенная 

авторская трактовка понятия «коопера-

ция» [10; 16] в части уточнения роли ко-

операции в обеспечении продовольствен-

ной безопасности региона.  

Приведено авторское определение не-

делимого паевого фонда, в котором устра-

нены выявленные в ходе исследования не-

достатки.  

Дополнена ранее предложенная мето-

дика определения паевого капитала [20; 

19]. Если в предложенной ранее формуле 

была четкая привязка к отрасли молочного 

скотоводства, то доработанная формула 

является универсальной, без привязки к от-

расли. 

Предложенная методика определения 

состава общего собрания кооператива 

предусматривает включение в его состав 

только специалистов и руководителей. По-

скольку именно эта категория сотрудников 

обладает всеми необходимыми знаниями и 

навыками разработки и принятия управ-

ленческих решений. 

Проведенные нами исследования, поз-

волившие сформулировать функции неде-

лимого капитала, подтверждают и резуль-

таты В.Е. Наговициной [12; 14]. Она так 

же, как и мы, считает, что основная задача 

неделимого фонда– сохранить кооператив-

ное имущество не только для конкретного 

общества, но и для системы в целом. 

Методика определения паевого капи-

тала, предложенная авторами, может при-

меняться при создании горизонтальных и 

вертикальных первичных и вторичных ко-

оперативов. Разработанная методика фор-

мирования органов управления кооперати-

вом, а именно состава общего собрания ко-

оператива позволит при принятии управ-

ленческих решений учитывать интересы 

всех участников кооперации.  

Проведенное авторами исследование 

имеет большую практическую значимость, 

т.к. правильно примененный организаци-

онный механизм создания вертикального 

кооператива позволит повысить заинтере-

сованность его участников в результатах 

производственной деятельности, которая 

направлена на производство продуктов пи-

тания, т.е. на формирование продоволь-

ственной независимости региона и обеспе-

чение его продовольственной безопасности.  

Организационным механизмом созда-

ния и функционирования кооперативов яв-

ляется распределение прибыли между его 

участниками. Именно этот вопрос будет 

положен в основу дальнейших исследова-

ний в рамках проблемы совершенство-
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вания организационных механизмов функ-

ционирования кооперативов. 
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